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GESTAO ESCOLAR

IDENTIFICACAO DO CURSO

° Modalidade: Semipresencial (Duragdo: 6 meses).

° Carga Horaria Total: 1.000 h (296 h presenciais + 704 h EaD).

° Encontros Presenciais: 2 encontros mensais aos sabados (das 8 as 17h - quinzenal).

° Ambiente EaD: Conteudos assincronos (videos, estudos dirigidos, artigos e estudos de caso).
° Diferencial Estrutural: Estagio Supervisionado Obrigatorio.

° Numero minimo para abertura: 15 alunos.

MATRIZ CURRICULAR

Carga horaria

Eixos Disciplinas
Presencial EaD | Total
. 30 Bisi Gesta Fundamentos da Gestao Escolar 8 62 70
ormagao Basica em Gestdo
¢ Educacional Politicas Publicas e Legislagdo Educacional 8 62 70
(200 h) Projeto Politico-Pedagdgico e Curriculo 3 52 60
Escolar
. c ol Lideranca Escolar e Gestao de Pessoas 8 62 70
estdo Humana, Gerencial e - -
Tecnologica da Escola Gestao Estratégica e Planejamento Escolar 8 62 70
(200 h) Tecnologias Digitais e Inovagdo na Gestao ] 52 60
Escolar
Planejamento Curricular e Avaliagdo por
Competéncias 8 62 70
Diretrizes Curriculares, Avaliagdo Escolar, Indicadores e Uso de
Avaliagdo e Uso De Dados Da dosc ’ 8 62 70
(200 h) — - —
Diretrizes  Curriculares e  Avaliagdo
. 8 52 60
Educacional
) ) Formagao Continuada e Desenvolvimento
Orientacdo Pedagogica e DEESiE 8 62 70
Acompanhgzlr;ecr;ttcl.)vt(i)o IR Inclusdo, Diversidade e Acessibilidade 8 62 70
(200 h) Comqnldade, Bem-Estar e Gestdo de 3 57 60
Conflitos no contexto escolar
Estagio Supervisionado em
Gestdo Escolar Estagio Supervisionado em Gestao Escolar 200 0 200
(200h)
Final 296 704 | 1.000
EMENTAS

EIXO 1 - Formacao Basica em Gestiao Educacional

1. Fundamentos da Gestao Escolar
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° Carga horaria: 70 h

° Objetivo: Analisar os fundamentos histdricos, tedricos e organizacionais da gestdo escolar,
compreendendo o papel do gestor educacional na articulagio entre dimensdes pedagogicas,
administrativas e institucionais da escola contemporanea.

° Ementa: Evolugdo histérica da gestdo educacional no Brasil. Modelos de gestdo e
administracdo escolar. Teorias organizacionais aplicadas ao contexto educacional. Cultura e clima
organizacional da escola. Fungdes e atribuigdes do gestor escolar. Gestdo democratica e participacao da
comunidade escolar. Processos decisorios, lideranca, ética e responsabilidade social na gestdo

educacional.

2. Politicas Publicas e Legislacao Educacional

° Carga horaria: 70 h

° Objetivo: Compreender o arcabouco legal e as politicas publicas educacionais, analisando seus
impactos na organizagdo, no funcionamento e na gestao das institui¢des escolares.

° Ementa: Sistemas educacionais brasileiros. Organizagdo da educacdo nacional. Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional e normas complementares. Politicas publicas educacionais e
pactuagdo federativa. Base Nacional Comum Curricular. Financiamento da educagdo. Regulacao,
supervisdo e avaliagdo institucional. Responsabilidades legais do gestor escolar. Principios da gestdo

publica educacional. Protecdao de dados e ética administrativa no contexto escolar.

3. Projeto Politico-Pedagogico e Curriculo Escolar

° Carga horaria: 60 h

° Objetivo: Capacitar o estudante para compreender, analisar e acompanhar o Projeto
Politico-Pedagodgico e o curriculo escolar como instrumentos estratégicos de organizagdo do trabalho
pedagdgico e da identidade institucional.

° Ementa: Concepcdes e finalidades do Projeto Politico-Pedagogico. Etapas de elaboragdo e
revisdo do PPP. Participacdo da comunidade escolar. Articulagdo entre PPP, curriculo e planejamento
institucional. Organizagdo curricular por areas e componentes. Curriculo por competéncias.
Acompanhamento e avaliagdo do PPP. Indicadores institucionais de monitoramento do projeto
pedagogico.

EIXO 2 - Gestao Humana, Gerencial e Tecnologica da Escola
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4. Lideranca Escolar e Gestao de Pessoas

° Carga horaria: 70 h

° Objetivo: Desenvolver competéncias de lideranga e gestdo de pessoas no contexto escolar,
considerando aspectos organizacionais, humanos, éticos e relacionais da atuacao gestora.

° Ementa: Teorias e estilos de lideranca. Lideranca educacional. Gestdo de equipes escolares.
Comunica¢ao institucional. Motivacdo, engajamento e competéncias socioemocionais. Gestdo de
conflitos e negociagdo. Avaliagdo de desempenho. Clima organizacional. Etica, responsabilidade e

relacdes de trabalho no contexto escolar.

5. Gestao Estratégica e Planejamento Escolar

° Carga horaria: 70 h

° Objetivo: Capacitar o estudante para elaborar, implementar e monitorar processos de
planejamento estratégico escolar, orientados a melhoria continua da qualidade educacional.

° Ementa: Planejamento estratégico aplicado a educacdo. Andlise de contexto institucional.
Definicdo de missdo, visdo e valores. Formulacdo de objetivos estratégicos. Elaboragdo de planos de
acdo. Indicadores de desempenho. Monitoramento e avaliacdo de resultados. Revisdo e ajuste de

estratégias. Sustentabilidade institucional.

6. Tecnologias Digitais e Inovacdo na Gestao Escolar

° Carga horéria: 60 h

° Objetivo: Integrar tecnologias digitais e praticas inovadoras aos processos de gestdo escolar,
promovendo eficiéncia administrativa, inovagdo organizacional e apoio a gestdo pedagdgica.

° Ementa: Cultura digital e educagdo. Tecnologias digitais aplicadas a gestdo escolar. Sistemas
de informacgao e plataformas educacionais. Inovagao em processos administrativos e pedagdgicos. Uso
ético das tecnologias. Introdugdo a inteligéncia artificial na educagdo. Politicas institucionais de uso de

tecnologias. Gestao da inovag@o no contexto escolar.

EIXO 3 - Diretrizes Curriculares, Avaliacdo e Uso De Dados
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7. Planejamento Curricular e Avaliacio por Competéncias

° Carga horaria: 70 h

° Objetivo: Desenvolver competéncias para o planejamento curricular e a implementacao de
processos avaliativos orientados por competéncias, articulando ensino, aprendizagem e avaliagao.

° Ementa: Planejamento educacional em diferentes niveis. Curriculo orientado por competéncias.
Definicao de objetivos de aprendizagem. Avaliacdo formativa e somativa. Instrumentos avaliativos.
Avaliagao auténtica. Uso pedagdgico da avaliagdo. Alinhamento entre planejamento, ensino e

avaliagdo. Acompanhamento do desempenho discente.

8. Avaliaciao Escolar, Indicadores e Uso de Dados

° Carga horaria: 70 h

° Objetivo: Capacitar o estudante a analisar e utilizar indicadores e dados educacionais como
instrumentos de gestdo, avaliagdo institucional e tomada de decisao.

° Ementa: Avaliacdo educacional e institucional. Sistemas de avaliagdo interna e externa.
Indicadores de desempenho escolar. Leitura e interpretagdo de dados educacionais. Avaliagdes em larga
escala. Monitoramento de metas. Cultura avaliativa. Etica e responsabilidade no uso de dados

educacionais.

9. Diretrizes Curriculares e Avaliacao Educacional

° Carga horéria: 60 h

° Objetivo: Compreender as diretrizes curriculares nacionais e seus desdobramentos nos
processos de avalia¢do da aprendizagem e da institui¢do escolar.

° Ementa: Diretrizes Curriculares Nacionais. Organizagdo curricular da educagdo baésica.
Avaliag¢ao da aprendizagem. Avaliagdo institucional. Articulagdo entre diretrizes, curriculo e avaliagdo.

Instrumentos normativos e orientadores da pratica avaliativa.

EIXO 4 - Orientaciao Pedagdgica e Acompanhamento do Processo Educativo
10. Formaciao Continuada e Desenvolvimento Docente

° Carga horéaria: 70 h
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° Objetivo: Planejar ¢ acompanhar processos de formacgdo continuada e desenvolvimento
profissional docente, articulados a orientagdo pedagdégica e a melhoria do processo
ensino-aprendizagem.

° Ementa: Formagdo inicial e continuada de professores. Politicas de formagdo docente.
Coordenacdo e orientacdo pedagogica. Planejamento coletivo. Acompanhamento do trabalho docente.
Comunidades de pratica. Avaliacdo do impacto da formagao continuada. Desenvolvimento profissional

e qualidade educacional.

11. Inclusao, Diversidade e Acessibilidade

° Carga horéaria: 70 h

° Objetivo: Desenvolver praticas de orientagdo pedagdgica voltadas a inclusdo, a diversidade e a
acessibilidade, assegurando o acompanhamento pedagdgico dos estudantes.

° Ementa: Educagdo inclusiva. Politicas publicas de inclusdo. Direitos das pessoas com
deficiéncia. Atendimento educacional especializado. Desenho Universal para a Aprendizagem.
Diversidade cultural, étnico-racial e de género. Acessibilidade pedagdgica e digital. Acompanhamento

pedagdgico dos estudantes. Gestao escolar inclusiva.

12. Comunidade, Bem-Estar e Gestao de Conflitos no Contexto Escolar

° Carga horaria: 60 h

° Objetivo: Desenvolver estratégias de orientacdo pedagdgica e mediagdo de conflitos,
promovendo o bem-estar institucional e o fortalecimento das relagdes escola-familia-comunidade.

° Ementa: Relacao escola-familia-comunidade. Participagao social. Comunicagdo institucional.
Redes de apoio. Bem-estar e saude mental no contexto escolar. Prevencdo de conflitos. Mediacao e

praticas restaurativas. Clima escolar e convivéncia.

EIXO 5 - Estagio Supervisionado em Gestao Escolar

13. Estagio Supervisionado em Gestao Escolar

° Carga horaria: 200 h (presencial)

° Objetivo: Proporcionar vivéncia pratica em contextos reais de gestdo escolar, articulando teoria
e pratica por meio da observagdo, diagnostico, planejamento, intervencao e elaboracao de relatério

técnico.
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esquisa, Pos-Graduagao e Extensdo

° Ementa: Observacao da organizacdo escolar. Diagnoéstico institucional. Planejamento de agdes

de gestdo. Intervencao supervisionada. Acompanhamento pedagdgico e administrativo. Elaboragdo de

relatorio técnico integrado ao Projeto Pedagdgico do Curso.
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